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关于绿石

绿石环境保护中心（注册名：南京市建邺区绿石环境教育服务中心，简称“绿石”）

是一个专注于工业污染防治的民间环保组织，主要通过行业研究、实地调研、案

例推广、环境管理培训、公众参与等方式，推动化工园区管委会提升环境管理绩

效，进而改善化工园区整体环境表现。

绿石愿景：让江苏地区乃至全中国所有人能为环境保护行动起来

绿石使命：推动多方协作，有效助力环境治理及可持续发展

绿石价值观：爱与责任，温和坚毅，厚积薄发。



绿石数据

2020 年，绿石完成了：

7 项化工园政策推动

减塑调研21 家品牌，共105 间重点调研店铺

汇总长江流域12 个省份主导产业及落实情况

基于化工园水管理的两会提案1 份

专业期刊发布文章1 篇

3 场培养计划沙龙

2 场面向 NGO 的化工园环境管理培训

撰写绿石二十周年纪念文创约200,000 字

与14 个化工园区（经济开发区）就环境信息进行友好沟通

制作26 个园区环境水体安全系列微课

累计1000+ 名志愿者



绿石大事

绿石今年 二十岁啦！

（二十周年纪念日活动包括文创、音乐故事会、创意征集等）

地球一小时 线下 200 人&线上多家媒体参与

3 月 23 日至 27 日，绿石环境保护中心与南京世茂联合发起“为地球发声，不止一小时”的

公益活动。

微课上线

为普及化工园区环境管理知识，完成化工园区环境管理微课堂建设工作，绿石搭建了化工园

区环境管理线上学习平台，上传线上课程 26 门。其中包括 12 个视频课程，18 个图文课程。

重大环境事件发声

自连云港赣榆区某化工企业突发火灾后，我们第一时间作出反应，快速统计了 1 月以来全国

发生的安全事故及江苏省和连云港复工要求，对复工生产的安全问题进行了推论与总结，并

发布《连云港火灾｜从“复产”到“恢复生产”，中间竟少了这一步》专题文章。

发布专业期刊文章

作为联合作者向《Environmental Impact Assessment Review》投稿了化工园相关的《“无

奈”：公众参与化工园区的环境治理》文章并获得收录。



绿石月捐计划

绿石在腾讯公益平台开通“守护长江母亲河”月捐项目。该项目为定向捐款，用以支持一线

人员购买防护口罩和手套等防护装备、户外调研意外险及完成一个化工园区绿邻指数评价的

经费等。所有费用均用于长江经济带化工园区环境提升。

建言献策：基于化工园水管理的两会提案

在本年度，绿石仍然致力于提高化工园水管理的监管力度。2020 年中旬，绿石递交了一份

关于将化工园污水处理厂纳入重排名单的两会提案。同时，绿石与自然之友等 19 家机构为

《危险化学品安全法》立法提出意见和建议，也为《化工园区开发建设导则》团体标准设计

提供参考意见。

管理实践案例收集

绿石使用绿邻指数评价方法，通过实地调研、专题访谈、线上检索、举报测试等方式排查二

十余家化工园区，与原来绿石江苏的园区数据合并，形成了长江流域化工园区的基础数据库。

调研团队汇总长江流域 12 个省份主导产业及落实情况；分析化工园环境治理相关论文四十

余篇，筛选出多个地区作为管理实践案例，编写《化工园环境治理实践案例集 2020》，并

将案例集制成视频进行推广。

减塑调研

绿石针对南京市域常见餐饮小吃品牌的塑料购物袋外包装的生产合规性、品牌提供情况等进

行了调研，走访 21 家重点调研品牌及 105 家重点调研店铺，并收集了 203 份问卷，用以

了解公众对于不同餐饮类别的食用习惯和对于包装外用于打包的塑料购物袋的态度。



工业污染防治

→绿邻共建计划

绿邻共建计划是绿石核心项目之一，从 2015 年启动，主要为工业企业（园

区）提供个性化环境治理方案，协助搭建政府、企业、社区、NGO 多方参与的

共治平台，使企业合规排放、信息透明，推动企业在社会监督下进行环境整治，

最终实现环境友好。目前主要包含绿邻指数评价以及园区最佳实践案例两大部

分。

绿邻指数，正是自 2018 年起，由绿石自主研发专门提升中国化工园区环境

管理水平的评价体系。

01 绿邻指数更新

2020 年 1月 6 日-1月 7 日，绿石结合两年的评价情况及其他省份伙伴的操

作反馈，对绿邻指数的评价指标做了修订，对信息公开和公众参与部分的评价指

标进行了系统修改，调整了环境管理效能部分指标的描述，同时，将绿邻指数的

名称更改为“基于公众视角的化工园环境治理评价标准”，突出多元主体参与环

境治理的总体方向。

02 绿邻共建线上培训

绿石为山东、安徽、陕西、河北、浙江、湖北等 7家环保组织，开展绿邻共

建线上培训。同时，绿石团队联合绿行齐鲁，前往江苏新沂、山东郯城两地进行

调研，相互交流了调研方法以及今年绿邻评价情况。虽然处在特殊时期，我们依



然坚持和多省专注于环保工作的NGO 伙伴分享化工园环境治理的工作经验，提

升自身实力，构建“全民行动体系”，更好地发挥社会团体作用。

03 绿邻共建培训营

2020 年，绿石举办了两场绿邻共建培训营，这是绿石第四、第五次针对

化工园环境治理举办的专项培训。培训共邀请了 7家 NGO，2 所大学师生 30

余人针对化工园区污染防治和园区的社区参与等议题从多角度进行了探讨学习。

04 长江专题研究

长江大保护是目前中国环保事业的头等大事之一。但在过去的调研工

作中，绿石团队发现中国化工园区在长江流域广泛分布。为了探索长江流

域化工园区的水管理现状，绿石希望从区域统筹、园区治理、环境质量、

园区实践等维度进行长江流域化工园区水管理研究，制定了调研计划，接



触并确认了长江流域高校及各 NGO 研究团队，期待了解长江流域化工园区

治理水平，共同参与长江大保护的行动中。

05 2020 绿邻共建年度工作坊

12 月 4 日，由绿石环境保护中心主办，阿里巴巴公益基金、北京

市企业家环保基金会协办的 2020绿邻共建年度工作坊在南京青桐酒庄

落下帷幕。来自全国 11 家 NGO，21 位伙伴参与了本次的工作坊讨论。

引导师正在介绍工作坊流程

活动的最后，大家对本次工作坊的内容进行了回顾，也许下了关于

2021 年的愿望。



→绿石课堂

【绿石课堂】创建于 2020 年，是帮助化工园区管理人员更好管理

园区的学习平台。课堂中包括专栏、案例与绿邻指数报告。在本年度，

绿石共上传 26 门课程，其中包括 12 个视频课程，18个图文课程。课程

主要内容为各园区的最佳实践案例，例如成为“探索环境管理多元共治新模

式”先锋的苏州工业园模式、平凉工业园环境治理的探索、山东园区开拓的

微信模式等等。

绿石线上课程平台首页截屏



减塑行动

2020 年，绿石针对南京市域常见餐饮小吃品牌的塑料购物袋外包装的生产

合规性和品牌提供情况进行了调研，包括 21 家重点调研品牌（卤味小吃 5 家，

炸鸡炸串 6 家，奶茶饮品 11 家）及 105 家重点调研店铺（卤味小吃 26 家，

炸鸡炸串 24 家），并收集了 203 份问卷了解公众对于不同餐饮类别的食用习

惯和对于包装外用于打包的塑料购物袋的态度。

调研结束后绿石向 21 家重点调研品牌寄出本次减塑行动的调研报告和倡导

信，并陆续与重点倡导品牌取得联系，呼吁品牌方停止使用不合规塑料购物袋、

改进商品包装减少塑料购物袋依赖度、以及通过产品营销等方式推广品牌的减塑

理念。

2020 年 9月 17-18 日，由太平洋环境资源中心、绿石环境保护中心主办，

重庆市渝中区巴渝公益事业发展中心协助承办的2020减塑倡导工作坊在重庆顺

利举办。来自全国各地 13 家机构，36 位伙伴参与了此次工作坊培训。



本次工作坊围绕如何在减塑领域有效设计并开展有关企业倡导方面的策略

方案和行动分为案例分享、议题市集、深度访谈和英雄之旅这四个环节，也特别

邀请到了来自供应链、运营、社会责任、提供创新可持续方案以及媒体等领域的

各个企业专家，带来全新的企业视角和经验，让NGO的伙伴们能够更为全面地

来思考并设计与减塑相关的企业倡导项目。

减塑志愿者们与工作人员的合影



公众教育

→金陵水韵

金陵水韵是绿石环境保护中心立足南京本地河流开展的公众参与类的

环保活动。即围绕某条河流开展的走水活动，让参与者在行走的过程中认

知河流周边生态，了解河流的水文特征、水质情况，净化河流垃圾，最终

形成定制化的河流体验报告。

在 2020 年，由于疫情原因，共开展一次活动，围绕秦淮河展开。在活

动中，绿石向志愿者开展水知识科普，并巡河观察、取水检测。

巡河观察 准备取水



→地球一小时
3 月 23 日至 27 日，绿石环境保护中心与南京世茂联合发起 “为地球

发声 不止一小时”的公益活动，共同为地球发声，让更多人体验并开启场

景化的“环保打卡接力行动”。

活动期间，每天设置不同的生活场景，如“绿色出行、绿色办公、绿

色购物、健康饮食、日常生活”等。线下累计有 200 名+社会公众最终完成

环保打卡任务，以实际行动来支持低碳生活，减少能源浪费行为，激发民

众对保护地球的责任感，为可持续生态发展做贡献。



人在绿石，心在绿石

——绿石活动心得

实习生 张睿：

2020 年，我参与了许多志愿活动。减塑志愿者调研、化工园故事展、

线下培训营，尽管疫情状况紧张，许多线下活动难以为继，我们仍然做了

许多事，完成了很多工作。对于我这个环境专业本科生而言，绿石的工作

与大学课堂上单单学习理论、学习技术相比，是很不一样的体验。

其中，我印象最为深刻的就是绿石二十周年音乐故事会。我负责帮助

布置和管理会场现场，并未参与到故事会主要设计中去。在故事会当天，

包括创始人在内的许多石友让会场变得热闹非凡。音乐故事会结合绿石的

发展而展开，节目活动也十分有趣多样，各位石友纷纷上台讲述绿石的故

事；我也代表绿石创始人之一上台读信封，被这些当年勇于探索的前辈深

深打动。绿石创立初期注重培训，后来转型到关于化工园污染，我暗自觉

得，或许绿石的故事就是中国环保 NGO 的一个缩影。绿石的故事值得被讲

述，可惜的是，对环境专业的我而言，这些历史在课堂上从未出现过，反

而更多学习中了解过的是国外一些 NGO 的发展历程。

另外，我参与的两次线下培训也帮助我自己拓宽了视野。两次培训，

一是关于化工园治理工作坊，二是长江大保护框架下的化工园环境治理培



训，都持续了整整两天。与会者都是国内长期参与环保工作的从业人员，

有其他 NGO 的伙伴，也有专家学者。其中，我收获最多的环节是对国内国

外大事件结合环境保护发展进行分析，并预测未来的环境大事件，使我对

近年环保领域发展有了大致的概念。而我最喜欢的环节则是自由讨论的部

分，大家根据话题分成小组自由交流。

我从他们讲述的工作经历中，我明白了化工园污染调查曾是多么艰难。

而在大家的共同努力下，这些以往的峥嵘岁月，如今也成了相视一笑的回

忆。我们 NGO 在化工园治理中，也扮演起更多角色：“本质”的公众参与

模式变得更加丰富，如同绿石举办的线下化工园照片展，向公众展示更多

化工园里的人和事；在限塑令实行后，和公众一起调研塑料包装使用情况。

因此，我也非常期待绿石在未来可以不断与时俱进，在环保领域起到越来

越重要的作用。



财务报告

类别 金额/元 占比

总收入 1059497.66 /

项目收入 1016263.03 96%

理财收入 2663.59 ＜1%

其他收入 40571.04 4%



类别 金额/元 占比

总支出 1064908.8 /

业务活动成本 1035536.5 97%

管理费用 29372.3 3%



致谢

特别感谢——

阿拉善 SEE 基金会，阿里巴巴公益基金会，北京市企业家环保基金会，

太平洋环境组织，北京自然之友公益基金会，无锡灵山慈善基金会等对于

绿石的大力支持。

NGO&企业——

济南市绿行齐鲁环保公益服务中心

江西青赣

绿色和平

空气侠

自然之友

绿满江淮

芜湖生态中心

绿行太行

零废弃联盟

福特南京公司

抚北工业园

贵阳公众环境教育服务中心

杭州湾上虞经济技术开发区

平凉工业园



清镇市人民法院环境资源审判庭

山东省化工产业安全生产转型升级专项行动和加快高耗能行业高质量

发展工作领导小组

夏云工业园

志愿者——

河海大学、山东大学、清华大学团队

苹果公司员工

* 排名不分先后

鸣谢——

重庆大学公共管理学院钟兴菊老师团队
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